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Тренинг по теме «Мониторинг и Оценка» 

«Ко-инфекция ВИЧ+ТБ: координация совместных усилий». 

«Стандартизация медицинской помощи для укрепления лидерства» 

Обсуждение Национального плана по мониторингу и оценке в Республике Узбекистан на 2013-2017гг.»  

Семинар-совещание по улучшению навыков коммуникации и консультирования для медицинских сестер 

Круглый стол по институционализации ваучерной системы перенаправления уязвимых групп населения к 

медицинским услугам 

Семинар по профилактике туберкулёза 

июнь 2013 г. 
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Тренинг по теме «Мониторинг и Оценка» 
 

Данное мероприятие было организовано ГРП ГФСТМ 

Республиканского центра по борьбе со СПИД и проведено в 

г.Ташкенте, гостиница «Туркистан» 10 июня – 14 июня 2013 

года. 

На тренинге принимали участие специалисты центров по 

борьбе со СПИД.  

Цели тренинга являлись:  

Дать знания в сфере управления проектом и встроенной 

системы мониторинга. 

Развить навыки в анализе целей, планирования действий. 

Дать понятие индикатора и различие индикатора от пока-

зателей.    

Во время тренинга использовались методы «Дискуссия в 

Малых Группах», «Общая Дискуссия», «Индивидуальная ра-

бота», «Работа с раздаточными материалами», «Устная пре-

зентация», «Кейс-стади»,  «Открытые и закрытые вопросы», 

«Энержайзеры», «Ролевые игры», «Симуляция». Участники 

семинара определились с ожиданиями, выработали индикато-

ры достижения ожиданий, установили правила поведения. 

Участники семинара узнали определение понятия программа 

и проект. Были рассмотрены темы: различия между проектом 

и программой, определение понятия управление проектом, 

цикл управления проектом и функции руководителя. Рассмот-

рены методы, которые позволяют проанализировать цели в 

контексте ресурсной поддержки и планирования качества/

эффективности.  

Методы планирования и оценки,  в частности графики и  

диаграммы, которые позволяют не только планировать, но и 

отслеживать/мониторировать процесс, оценивать как отдель-

ные этапы проекта, так и проект в целом. Участники обсуди-

ли преимущества и недостатки, а также ситуации, когда ис-

пользуются те или иные инструменты сбора данных. Озна-

комлены видами и типами оценок, рассмотрены значение 

оценки в управлении, классификация оценок, стадии оценоч-

ного процесса. Тренера совместно с участниками обсудили 

виды, типы и категории оценочного процесса. 

 

 

Во время планировки оценочного процесса,  были 

рассмотрены  стадии исследования, критерии выбора между 

качественным и количественным исследованием. Участники 

обсудили последовательность оценочного процесса, и 

возможность изменения последовательности в зависимости от 

ситуации.  

В сессии «Индикаторы» были рассмотрены классификация 

и разработка индикаторов. Была рассмотрена разница между 

показателем и индикатором, а так же участники получили 

возможность развить навык по разработке индикаторов, 

упражнение имело прикладное значение для них. 

В сессии «Логическая рамка проекта» были рассмотрены  

элементы логических рамок, виды логических рамок.  

К окончанию тренинга участники: 

Называли разницу между идей, программой и проектом. 

Знали функции менеджера. 

Развили навыки анализа  целей действий. 

Развили навык в выстраивании логической цепочки про-

екта/программы и 

Развили навык в применении графика Ганта и диаграммы 

Перта 

Знали методы сбора информации для мониторинга и оцен-

ки. 

Развили навык в разработке индикаторов 

Развили навык в чтении и разработке логических рамок 

Ознакомились со стратегической программой и индикато-

рами данной программы. 



 

«Ко-инфекция ВИЧ+ТБ: координация совместных усилий». 

 

Данное мероприятие было организовано группой реали-

зации проекта ГФСТМ Республиканского Центра по борьбе 

со СПИДом и проведен 18 июня 2013 года в гостиничном 

комплексе «Туркистан» с широким участием специалистов 

службы СПИД, противотуберкулезной помощи. 

Участники круглого стола имели возможность обсудить 

проблемные вопросы в работе обеих служб, представить 

свои варианты сотрудничества. Все участники имели воз-

можность ознакомиться с проектом приказа МЗ РУз и мето-

дической рекомендации «Туберкулез и ВИЧ-инфекция: так-

тика ведения пациентов с сочетанной инфекцией», который 

должен координировать работы противотуберкулезной 

службы и службы СПИДа, а также высказать свое мнение.  

Основные проблемы внедрения эффективных подходов 

к ведению случая ко-инфекции ТБ/ВИЧ, являются следую-

щие: 

Недостаточное внимание уделено внедрению профи-

лактических программ: Как профилактики ТБ среди ВИЧ-

инфицированных, так и профилактика ВИЧ среди больных 

туберкулезом. 

Высокая потребность в обучении  по проблеме ВИЧ+ТБ 

среди врачей и среднего  медперсонала данных служб, как с 

целью оказания необходимых медицинских услуг, повыше-

ние приверженности к лечению ТБ и АРТ, так и с целью 

профилактики передачи данных инфекций.  Также необхо-

димость в обучении в вопросах ВИЧ/СПИД среди смежных 

организаций: наркология, дерматовенерология, онкология, 

КИЗ, специалисты первичного здравоохранения (ПМСП). 

Необходимость в привлечении международных специали-

стов. 

Необходимость дальнейшего планирования обучения 

необходимых специалистов по вопросам ВИЧ, ВИЧ+ТБ, что 

должно находить свое отражение в подаваемых заявках. 

Сложности диспансерного наблюдения ВИЧ -

инфицированных пациентов. 

Недостаточное выделение средств и внимания диагно-

стике внелегочных и легочных форм туберкулеза. Поскольку 

диагностика ТБ у ВИЧ-инфицированного человека затрудне-

на, часто лечение начинается поздно.  

Внести в приказ подробное описание профилактики 

изониазидом, сроки начала, кратность проведения курсов и 

возможные показания к ее началу у ВИЧ-инфицированных 

пациентов. 

Проблемы диагностики туберкулеза среди трудовых 

мигрантов, необходимо усовершенствование нормативно-

правовой документации 

Необходимость в открытии отдельного отделения для 

лечения туберкулеза у ВИЧ-инфицированных лиц на базе 

туберкулезной службы. 
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Остаются малоизученными проблемы мультирезистентного 

туберкулеза среди ВИЧ-инфицированных пациентов с ко-

инфекцией туберкулеза, как ранее получающих противотуберку-

лезное лечение, так и не получающих. 

Необходимость в проведении исследование на устойчивость 

к противотуберкулёзным препаратам среди ВИЧ -

инфицированных пациентов с ко-инфекцией ТБ. Выделение 

финансовых средств на данные исследования. 

Сложности диспансерного  наблюдения ВИЧ -

инфицированных пациентов. 

Недостаточно согласованная работа служб ТБ и СПИД 

(отсутствует региональная программа) 

Отсутствие достаточного финансирования для диагностики 

и лечения всех форм туберкулеза. 

Трудности при выявлении латентных форм туберкулеза 

среди ВИЧ, и как следствие его лечении. Нерациональное ис-

пользование антибактериальных средств с противотуберкулез-

ной активностью. 

Необходимость совместного мониторинга случаев ВИЧ и ТБ 

между службами 

Необходимость мониторинга всех случаев ВИЧ/ТБ на всех 

уровнях здравоохранения.  

Дефицит кадров, а именно фтизиопедиатров. Недостаточ-

ная квалификация, также приводит к гипердиагностике ТБ.  

Необходимость совершенствования диагностики туберкуле-

за у детей с ВИЧ. 

Несовершенство документации по перенаправлению паци-

ентов между службами. Необходимость во внесение в приказ 

лист перенаправления между службами СПИД и ТБ. Необходимо 

внести в приказ также ссылку на СанПиН по профилактике внут-

рибольничной инфекции. 

Необходимость в наличии специалистов, консультирующих 

по вопросам ВИЧ при туберкулезных стационарах. 

Необходимо упорядочить показатели смертности при соче-

танной инфекции ВИЧТБ для достоверной отчетности ее причин. 

Для решения этих проблем  необходимо направлять усилия 

для улучшения контроля ко-инфекции ТБ/ВИЧ и уменьшение 

смертности от ко-инфекции. 



19 июня 2013 года в гостиничном комплексе «Туркистан» был проведен Круглый стол по «Стандартизации медицинской 

помощи для укрепления лидерства». Круглый стол был организован группой реализации проекта ГФСТМ Республиканского Цен-

тра по борьбе со СПИДом. На данном заседании принимали участие представители центров по борьбе со СПИДом, ТашИУВ и 

службы ЦГСЭН. 

Участники круглого стола имели возможность обсудить проблемные вопросы при организации и реализации учебных про-

грамм, представить свои варианты и достигнутые успехи. Все участники имели возможность ознакомиться с существующими 

программами, планами и проектами в деле стандартизации медицинской помощи для укрепления лидерства в проблеме ВИЧ/

СПИД, высказать свои предложения по его улучшению и расширению. 

Основные проблемы внедрения эффективных подходов к стандартизации медицинской помощи в проблеме ВИЧ/СПИД, яв-

лялись следующие: 

- Для медицинского сообщества вопросы предупреждения распространения ВИЧ-инфекции 

необходимо далее расширять с позиции разработки долгосрочных и системных решений на 

основе кадровой политики по проблеме ВИЧ-инфекции. Подготовка в ВУЗах и повышение ква-

лификации в системе последипломной подготовки. 

- Необходимо оптимизировать подготовку  врачей разных специальностей по вопросам 

ВИЧ-инфекции и усилить взаимодействие в работе по предупреждению ВИЧ-инфекции разных 

медицинских служб. 

- Необходимо регулярное повышение уровня профессиональных знаний медицинских ра-

ботников с учетом динамичного развития медицинской науки, процессов реформирования 

здравоохранения, элементов рыночной экономики, количественных и качественных изменений 

законодательной базы охраны здоровья населения, что в конечном итоге призвано помочь 

специалистам здравоохранения адаптироваться к изменениям и инновациям в медицинской 

науке и практике, в том числе в вопросах ВИЧ-инфекции. 

- Необходимость в интеграционном обучении для формирования тесной связи и преем-

ственности между акушером-гинекологом, инфекционистом, неонатологом и педиатром, и как 

следствие необходимость во включении в программу обу-

чения врачей акушеров-гинекологов, педиатров и в соот-

ветствующие разделы для врачей инфекционистов. Обу-

чение врачей должно проводиться при участии кафедры акушерства и гинекологии с при-

влечением квалифицированного специалиста. 

- Необходимость в регулярной модернизации и разработке программ обучения по ВИЧ/

СПИДу для специалистов различного профиля - инфекционистов, наркологов, фтизиатров, 

акушеров-гинекологов, неонатологов, дерматовенерологов, психотерапевтов, невропатоло-

гов, эпидемиологов, врачей-лаборантов и других специалистов, работающих в центрах по 

профилактике и борьбе со СПИДом и в центрах медицинской профилактики.  

- Необходимость во внесении в реестр по специальностям врачей - специалиста в области 

ВИЧ/СПИД. 

- Необходимость в финансировании по привлечению международных экспертов и проведе-

ния ими обучающих тренингов специалистов в области ВИЧ/СПИД один раз в год, что поз-

волит повысить потенциал местных специалистов. 

- Недостаточное  выделение финансовых средств на тиражирование учебно-методических 

пособий. Дефицит учебно-методического материала на узбекском языке. Отсутствие от-

дельных пособий для обучения проблемы ВИЧ/СПИД среди медицинских сестер. 

Обучение при этом должно быть основано на мультидисциплинарном подходе к данной 

проблеме в период эпидемической ситуации и рассчитано на подготовку медицинских работников по модифицированным про-

граммам, приближающимся к стандартам унифицированных программ МЗ РУз. Разработанные программы позволят осуществлять 

подготовку по проблемам ВИЧ/СПИДа специалистов различных медицинских учреждений, что является важным фактором сдер-

живания эпидемии, представляющей угрозу национальному благополучию нашей страны. 

«Стандартизация медицинской помощи для укрепления лидерства» 
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Круглый стол по «Обсуждению Национального плана по мониторингу и оценке в Республике Узбекистан на 

2013-2017гг.» организован отделом ПАРК Республиканского центра по борьбе со СПИД и проведен 25 -26 июня 2013 

года в г. Ташкенте. Приняли участие ключевые специалисты по мониторингу и оценки государственных и неправи-

тельственных, а также международных организаций и специалисты Республиканского Центра по борьбе со СПИ-

Дом. 

Круглый стол был посвящен обсуждению разработки Руководства по мониторингу и оценке «Стратегической 

программы по противодействия распространению ВИЧ инфекции в Республике Узбекистан на 2013 -2017 гг.» 

Отделом ПАРК были презентованы разработанные отчетные формы по сбору данных по 31 индикаторам мони-

торинга и оценки в целях выполнения Стратегической программы, которые будут включены в Руководство по Мо-

ниторингу и оценке  по противодействию ВИЧ-инфекции в Республике Узбекистан на 2013-2017 гг.  

В разработке отчетных форм учитывались периодичность и кратность, а так же методология сбора данных.  

Участники круглого стола, специалисты и все заинтересованные лица последовательно высказывали свои 

предложения и рекомендации по поводу разработки Руководства по мониторингу и оценке «Стратегической про-

граммы по противодействия распространению ВИЧ инфекции в Республике Узбекистан на 2013 -2017 гг.»  

Как и в предыдущем Руководстве, считается целесообразным, чтобы руководство включало в себя также та-

кие основные разделы, как основные понятия (термины), механизм сбора, анализа информации и принятие ответ-

ных мер, инструкции по сбору национальных индикаторов и описание каждого индикатора.  

Вторым этапом работы круглого стола стала работа в группах, обсуждены структура нового Руководства и 

совместно разрабатываемые части  Руководства. 

Участниками каждой группы были сформулированы конкретные разработки  по методологии сбора и формы 

отчетности индикаторам по каждому направ-

лению СП.  

1. Профилактика ВИЧ среди уязвимых 

групп населения 

2. Профилактика ВИЧ-инфекции в ЛПУ 

3. ППМР 

4. Профилактика ВИЧ среди общего 

населения 

5. Лечение ВИЧ-инфекции и сопутству-

ющих заболеваний, уход и поддержка. 

 Для утверждения разработанного про-

екта «Руководства по Мониторингу и оценке  по противодействию ВИЧ-инфекции в Республике Узбекистан на 2013-

2017 гг.», Руководство следует пересмотреть с национальными консультантами и международным консультантом 

по МиО.  

«Обсуждение Национального плана по мониторингу и оценке в Республике 

Узбекистан на 2013-2017гг.»  
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Семинар-совещание по улучшению навыков 

коммуникации и консультирования для меди-

цинских сестер 
11-12 июня, состоялся семинар по улучшению навыков 

коммуникации и консультирования для медицинских сестер 

противотуберкулезных учреждений г. Ташкента. В ходе 

семинара, участники обсудили вопросы повышения 

приверженности лечению туберкулеза и ТБ/ВИЧ сочетанной 

инфекции и снижения стигматизации среди целевых групп 

населения. Большое внимание было уделено развитию 

навыков общения и консультирования целевых групп по 

туберкулезу и ТБ/ВИЧ сочетанной инфекции. Семинар вели 

Садырова М. А. - преподаватель кафедры ВОП Института 

Усовершенствования Врачей, Хасанов М. X. - врач фтизиатр 

Республиканского Центра DOTS, и Мун Е. Р. - специалист по 

информационно-просветительной работе Проекта US AID Диа-

лог по ВИЧ и туберкулезу. В итоге, 15 медицинских сестер 

противотуберкулезных учреждений улучшили свои знания и 

навыки по общению и консультированию пациентов по тубер-

кулезу и ТБ/ВИЧ сочетанной инфекции и по повышению при-

верженности лечению туберкулеза. 

Круглый стол по институционализации 

ваучерной системы перенаправления 

уязвимых групп населения к медицинским 

услугам 
21 июня 2013 года, в г. Ташкенте состоялся круглый стол 

по институционализации ваучерной системы перенаправления 

уязвимых групп населения к медицинским услугам. Данное 

мероприятие было направлено на разработку механизмов эф-

фективного использования ваучерной системы перенаправле-

ния, обеспечивающей доступ уязвимых групп к медицинским 

услугам. 

В ходе круглого стола, участники ознакомились с опытом 

внедрения ваучерной системы перенаправления в Узбеки-

стане, утвержденной Приказом МЗ РУз. № 232 от 1.08.2011 г. 

"О деятельности Кабинетов Доверия". Также, в продолжение 

круглого стола, участники обсудили сложности в реализации 

ваучерной  системы перенаправления и пути их решения. 

В мероприятии участвовали представители МЗ РУз, специа-

листы Республиканского Специализированного Научно-

практического Медицинского Центра Фтизиатрии и Пульмоно-

логии, Республиканского Центра по борьбе со СПИДом, Респуб-

ликанского Центра DOTS, Городского Центра по борьбе со 

СПИДом, международных и неправительственных организаций 

в количестве 21 человек. 

К концу круглого стола был разработан подробный план 

мероприятий по повышению эффективности использования 

ваучерной системы перенаправления. 

Семинар по профилактике туберкулёза 
С 11 по 12 июня 2013 года, в г. Ташкенте, совместно с РЦД 

был проведен двухдневный семинар по профилактике туберку-

леза для представителей Комитетов Женщин областных хоки-

миятов. 

Данное мероприятие было направлено на профилактику 

туберкулеза и оказание поддержки больным туберкулезом, 

находящимся на поддерживающей фазе лечения. В ходе семи-

нара, участникам были представлены презентации по профи-

лактике, диагностике и лечению туберкулеза, и улучшению 

навыков межличностного общения. В результате, участники 

улучшили свои знания и навыки по профилактике, диагностике 

и лечению туберкулеза, постановке вопросов, технике переда-

чи сообщений, и невербальному общению. В конце семинара, 

все участники составили план мероприятий по повышению 

информированности населения о туберкулезе в своих обла-

стях. Всего, на семинаре участвовали 17 представителей Коми-

тетов Женщин областных хокимиятов.  
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